BIOLOGIA (DiBio) - Monitoraggio 2025

Sezione A: Informazioni generali

Quadro: A.1 | A.1 Struttura del Dipartimento

La sezione & precompilata con I'anagrafica del Dipartimento (nome, sede, Direttore, aree CUN di riferimento), le informazioni a disposizione sull'ISPD (valore, aree CUN che hanno contribuito
positivamente e negativamente)
e con le informazioni di base del personale strutturato e non strutturato afferente al Dipartimento stesso (numerosita, tipologia (I fascia, II fascia, ricercatore, ...)).

Ateneo Universita degli Studi di PADOVA
Struttura BIOLOGIA (DiBio)

Direttore Bubacco Luigi

Referente tecnico del portale Simone Canesso

Altro Referente tecnico del portale Raffaella Celin

Aree CUN del Dipartimento e personale che vi afferisce

Codice Prof. Prof. Prof. Straord. a Ric. a

Descrizione Area o C . Ricercatore Assistente Ordinario tempo tempo Assegnista Dottorando Specializzando Totale
Area Ordinario Associato

r.e. determ. determ.

05 Scienze biologiche 22 52 3 0 0 0 19 58 0 0 154
06 Scienze mediche 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 4
1 Scienze sForlche, fI|OSOfI.Che, 0 0 0 0 0 2> 1 0 0 2

pedagogiche e psicologiche
- Nessuna afferenza 0 0 0 0 0 0 5 0 79 0 84

Indicatore Standardizzato della Performance Dipartimentale (ISPD) 100

Incidenza delle Aree Cun nel Calcolo dell'ISPD

Aree preminenti (sopra la media) o 05 - Scienze biologiche

o 06 - Scienze mediche

Sli=ireslCotiolialnedia) o 11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche

Quintile dimensionale 4




Sezione B: Selezione dell'area CUN

Quadro: B.1 | B.1 Area CUN del progetto ed eventuali aree CUN da coinvolgere

Campo non modificabile
Area CUN del progetto:
05 Scienze biologiche
Eventuali ulteriori Aree CUN da coinvolgere:

06 Scienze mediche
11 Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche

Quadro: B.2 | B.2 Referente

Eventuali modifiche del referente del progetto vanno richieste all'indirizzo e-mail dell'Ufficio competente (dgistituzioni.ufficio3@mur.gov.it), motivando la richiesta.
REFERENTE: BUBACCO Luigi BIO/09

Sezione C: Risorse a disposizione del progetto

Quadro: C | C Risorse per la realizzazione del progetto

Campo non modificabile

Sezione D: Descrizione del progetto
Il numero massimo di caratteri (spazi esclusi) complessivamente inseribili nei quadri D4-D8 della sezione D e 20.000

Quadro: D.0 | D.0 Sintesi del progetto

Si utilizzano le informazioni fornite in sede di candidatura, il campo non & modificabile

Quadro: D.1 | D.1 Stato dell'arte del Dipartimento

Si utilizzano le informazioni fornite in sede di candidatura, il campo non & modificabile

Quadro: D.2 | D.2 Obiettivi complessivi di sviluppo del dipartimento

Si utilizzano le informazioni fornite in sede di candidatura, il campo non & modificabile

Quadro: D.3 | D.3 Strategie complessive di sviluppo del progetto

Si utilizzano le informazioni fornite in sede di candidatura, il campo non & modificabile

o del personale

Descrizione azioni realizzate nel 2025
o

Cessazioni di personale intercorse dall'avvio del progetto il 1° gennaio 2023: nessuna cessazione al 31.12.2025

Creare una leadership scientifica per 'organizzazione e I'indirizzo della ricerca nell'ambito dell'epigenetica nella logica della network and quantitative biology attraverso il reclutamento di
un professore di prima fascia (PO) di fama internazionale esterno a UniPd.

Come gia riportato, stiamo lavorando per sviluppare una leadership scientifica nell'ambito dell'epigenetica, seguendo la logica della Network and Quantitative Biology. Ci proponiamo di
raggiungere questo obiettivo attraverso il reclutamento di un professore di prima fascia (PO) di fama internazionale, esterno all'Universita di Padova (UNIPD).

Nel 2025 abbiamo organizzato tre seminari in sede per altrettanti potenziali faculty che lavorano all'estero. Aimeno due delle linee di ricerca emerse da questa indagine sono di
grandissima rilevanza per il PE e piti in generale per le attivita del dipartimento essendo riferibili a competenze trasversali in epigenetica, con riferimento all'Area 05, GSD 05/BIOS-14
Genetica, SSD BIOS-14/AS (ex SC 05/11 SSD BIO/18). La seniority degli interlocutori e la loro grande rilevanza scientifica internazionale ci ha obbligato ad un‘attenta costruzione e
negoziazione dei possibili percorsi di reclutamento che sono ancora in corso. Id Proper: 5345

2. Potenziare le attivita di ricerca nellambito della microbiologia con il reclutamento di un professore di seconda fascia (PA) e di un Ricercatore Tenure Track (RTT) esterni a UniPd che
possano generare massa critica e completare I'arco della trasversalita di temi biologici necessari a DiBio per un efficace approccio di network and quantitative biology includendo il mondo
microbico a tutti i livelli.

Con riferimento al reclutamento di un Professore di seconda fascia:

Nel corso del 2025 abbiamo finalizzato il trasferimento di una professoressa di seconda fascia nell'area 05, GSD 05/BIOS-15 Microbiologia, SSD BIOS-15/A Microbiologia (ex SC 05/12 SSD
BIO/19) da un altro dipartimento del nostro Ateneo (posizione non eleggibile a cofinanziamento). E stato avviato quindi, il processo di strutturazione di uno spazio condiviso per un grande
laboratorio di Microbiologia come facility del Dipartimento. Stiamo ora considerando la possibilita di reclutare un secondo professore/essa di seconda fascia (PA), esterno all'Universita di
Padova con competenze nell'area 05, GSD 05/BIOS-15 Microbiologia, SSD BIOS-15/A Microbiologia (ex SC 05/12 SSD BIO/19) per mantenere l'impegno di cofinanziamento al PE. Rimane
aperta la possibilita di esplorare un nuovo settore per questa risorsa, in considerazione del’emergere di nuove esigenze di ricerca e didattica dal contesto dipartimentale. Con riferimento al
Ricercatore in tenure track:

Il Ricercatore in tenure track reclutato il 22.12.2023 nel SSD BIOS-04/A (ex BIO/06), Dott. Gianluca Amadei (vedi monitoraggio PE 2023, id Proper 5350) ha ottenuto un finanziamento dal
Fondo Italiano per la Scienza 2024-2025 (DD 18008 del 12.11.2025, schema di finanziamento Consolidator Grant, importo finanziato € 1.363.294,00) finalizzato alla realizzazione di un
modello sperimentale per studiare lo sviluppo degli embrioni di mammifero, che consente I'assemblaggio di cellule staminali embrionali, trofoblastiche ed endodermiche extraembrionali
del topo in strutture che acquisiscono I'architettura dell'embrione con tutti i distinti compartimenti embrionali ed extraembrionali.

3. Potenziare la componente scientifica del BioData Hub con il reclutamento di un RTT e di un RTDB (posizione interdipartimentale con il Dipartimento di Scienze Statistiche) con
formazione matematico/statistica ma gia fortemente orientati curricularmente verso la network and quantitative biology (DiBio ha gia tra i suoi docenti attivi in quest'area uno statistico,
due fisici e un ingegnere).

Abbiamo reclutato uno dei due Ricercatori in tenure track con formazione matematico/statistica, fortemente orientati curricularmente verso la network and quantitative biology: all'esito
della selezione 2025RTT03 All. 2, con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 353 del 19/12/2025, e stato chiamato il dott. Enrico Milan, nato a omissis il omissis. Il Ricercatore ha preso
servizio il 30 dicembre 2025, nell’Area 05 - Scienze biologiche, GSD 05/BIOS-08 - Biologia molecolare, SSD BIOS-08/A Biologia molecolare (ex BIO/11). Id Proper: 5352.

1l secondo Ricercatore (ex RTDB poi RTT, posizione interdipartimentale con Scienze Statistiche) prendera servizio nei primissimi mesi del 2026: la procedura selettiva 2025RTT02- Allegato 2
si e conclusa in data 11.12.2025 con il decreto di approvazione atti che individua quale vincitore il Dott. Dario Righelli nato a omissisi il omissis, con formazione in computer sciences e
Bioinformatica. Id Proper: 5356.

4. Potenziare le competenze “Life in context” con il reclutamento di un RTT con competenze di Ecologia vegetale ed ambientale ed esperienza di ricerca sul campo e che possa potenziare le
ricerche sulla biodiversita vegetale.

Il Ricercatore in tenure track reclutato il 01.10.2024 nel SSD BIOS-01/C (ex BIO/03), Dott. Francesco Petruzzellis (vedi monitoraggio PE 2024, id Proper 5354) ha ottenuto un finanziamento
dal Fondo Italiano per la Scienza 2024-2025 (DD 18008 del 12.11.2025, schema di finanziamento Starting Grant, importo finanziato € 1.089.664,00) finalizzato alla realizzazione di uno studio
delle caratteristiche funzionali della vegetazione e del miglioramento delle capacita di monitoraggio delle comunita vegetali a diverse scale spaziali e temporali. L'obiettivo & quello di
ottenere una comprensione meccanicistica delle relazioni tra biodiversita vegetale e ambiente, soprattutto valutando in modo quantitativo le risposte ai cambiamenti climatici, con un forte
orientamento quantitativo. Il progetto finanziato consolida un gruppo di ricerca emergente fortemente orientato all'analisi integrata dei network ecologici, potenziando le sinergie con le
Facility dipartimentali. Questo rafforza la capacita del DiBio di competere a livello nazionale e internazionale sui temi della network biology applicata ai sistemi vegetali.

5. Identificare un tecnico di cat. EP a tempo indeterminato con competenze riferibili alla network and quantitative biology come coordinatore del BioData Hub.

6. Reclutare un tecnico di cat. D a tempo indeterminato con competenze ICT per la gestione tecnica del BioData Hub.

Abbiamo assunto a tempo indeterminato due tecnici di laboratorio nell'area dei Funzionari (ex cat. D, si veda monitoraggio 2024), Settore Scientifico-tecnologico, con competenze riferibili
alla network and quantitative biology per la gestione tecnica del BioData Hub:

« Dott.ssa Annalisa Scapolatiello, nata a omissis il omissis, ha preso servizio il 7 gennaio 2025. Id Proper: 5358;

* Dott.ssa Anna Corra, nata a omissis il omissis, ha preso servizio il 15 settembre 2025. Id Proper: 5360.




1l personale reclutato, in possesso di competenze che integrano biologia e bioinformatica, ha fornito supporto tecnico e attivita di formazione ai ricercatori e ricercatrici DiBio nell'analisi
di dataset e nella traduzione delle esigenze della ricerca sperimentale in approcci computazionali efficaci.

7. Formare nuovi ricercatori nelle linee tematiche del PE

Con Decreto rep. n. 1387 del 26 marzo 2025 la Rettrice dell'Universita degli Studi di Padova ha emanato il “Regolamento per il conferimento di contratti di ricerca ai sensi dell'art. 22 della
legge 240/2010" il quale disciplina le modalita di svolgimento della selezione, la nomina delle commissioni, la procedura di approvazione degli atti e i contenuti essenziali per addivenire
alla stipula di contratti di ricerca. E stato pertanto possibile avviare le prime procedure per il conferimento di contratti di ricerca per la realizzazione degli obiettivi previsti dal Progetto di
eccellenza.

Con delibera del Consiglio di Dipartimento di Biologia del 24 settembre 2025, all'esito di una procedura competitiva interna al DiBio con il coinvolgimento di un panel di valutatori esterni,
sono stati approvati i progetti presentati dai sequenti docenti:

* Prof. Massimo Mezzavilla, “A time transect analysis of ancient haplotypes in modern Italian human genomes and their impact of functional regions and phenotype variation”, importo
del contratto biennale di ricerca ai sensi dell'art. 22 della Legge 240/2010 € 80.000,00 di cui € 40.000,00 su fondi ministeriali e € 40.000,00 su fondi propri del Dipartimento;

« Prof. Lucio Bonato, “Species distribution modelling of biodiversity data from citizen science”, importo del contratto biennale di ricerca ai sensi dell'art. 22 della Legge 240/2010, €
80.000,00 su fondi ministeriali.

Successivamente, sono state espletate le procedure selettive per l'individuazione dei soggetti con i quali stipulare i relativi contratti:

« In data 27/10/2025 con decreto del Direttore del Direttore del Dipartimento di Biologia rep. 654 prot. 9387, & stato emanato il bando 2025-CDR-04-DIBIO, SSD BIOS-07/A, per il progetto
“A time transect analysis of ancient haplotypes in modern Italian human genomes and their impact of functional regions and phenotype variation”, responsabile scientifico Prof. Massimo
Mezzavilla. La procedura si & conclusa in data 11/12/2025 con il decreto di approvazione atti rep. 786, prot. 10918 che individua quale vincitrice la dott.ssa Adeline Morez. In data
10/02/2026 la dott.ssa Morez ha rinunciato all'assunzione; in data 12/02/2026 la dott.ssa Giorgia Modenini, valutata positivamente nellambito della selezione ma con punteggio inferiore
rispetto alla dott.ssa Morez, ha dichiarato di accettare la proposta di assunzione. La presa di servizio & prevista per la primavera del 2026.

+ in data 27/10/2025 con decreto del Direttore del Dipartimento di Biologia rep. 655 prot 9388, & stato emanato il bando 2025-CDR-05-DIBIO, SSD BIOS-03/A, per il progetto “Species
distribution modelling of biodiversity data from citizen science”, responsabile scientifico Prof. Lucio Bonato. La procedura si & conclusa in data 12/12/2025 con il decreto di approvazione
atti rep. 799, prot. 10964 che individua quale vincitore il Dott. Luca Gregnanin. La presa di servizio & avvenuta in data 02/02/2026.

Considerato che le prese di servizio sono avvenute (o avverranno) nel 2026, I'importo rendicontabile su fondi ministeriali per contratti di ricerca e pari a € 0 per il 2025.

Qua

5 | D51

astrutture

Descrizione azioni realizzate nel 2025

o

Creazione di nuove infrastrutture di ricerca (Facility) e potenziamento di alcune delle Facility avviate nel PE 2018-2022.

1. Hub BioData

La Facility DiBio BioData costituisce un elemento chiave per il supporto bioinformatico e la gestione dei dati all'interno del Dipartimento. Nel suo primo anno di attivita (2025), la Facility
ha consolidato l'infrastruttura dedicata all'analisi, alla gestione e alla conservazione di dati biologici complessi generati dal DiBio.

Un miglioramento significativo nella gestione delle risorse computazionali & stato raggiunto con l'acquisto del server PowerEdge R260 e l'aggiornamento del sistema di scheduling
SLURM. Questa combinazione ha ottimizzato I'ambiente di calcolo ad alte prestazioni (HPC) e garantito un'efficace allocazione delle risorse. In parallelo, I'implementazione di un sistema
di storage basato su Synology RackStation RS3621xs+ ha permesso di garantire I'archiviazione a lungo termine dei dati sperimentali e la loro integrazione con le attivita analitiche.
Attualmente, il sistema supporta sei gruppi di ricerca del DiBio, con un totale di 46 TB di spazio allocato. La nuova infrastruttura ha permesso l'esecuzione di diverse analisi avanzate in
ambito genomico e trascrittomico, sia su dati bulk che single-cell. Sono stati inoltre implementati sistemi per I'esecuzione di pipeline bioinformatiche standardizzate, il controllo
dell'allocazione delle risorse computazionali e la sicurezza dei dati.

Importo complessivo rendicontabile su fondi ministeriali per 'anno 2025: € 37.735,18

La Facility dispone di un residuo di circa € 50.000,00, la cui allocazione e stata strategicamente programmata per l'esercizio 2026. Tale scelta risponde alla necessita di seguire la rapidita
dei cicli di innovazione tecnologica del settore ICT; posticipando I'acquisizione di ulteriori unita di calcolo e storage, la Facility potra garantire I'implementazione di hardware di ultima
generazione, assicurando cosi il massimo allineamento tra la crescita del carico computazionale dei gruppi di ricerca e le prestazioni della strumentazione acquisita.

2. Induced Pluripotent Stem Cell - IPSC

Nel 2025, la iPSC facility ha mantenuto un funzionamento ottimale, supportando 7 gruppi scientifici e 11 utenti attivi tra quattro dipartimenti dell’'Universita degli Studi di Padova (Scienze
Biomediche, Biologia, Medicina Molecolare e Scienze del farmaco). Ha condotto quattro sessioni di formazione sulle tecniche di utilizzo di PSC umane e ospitato un workshop pratico
supportato da SIBBM (Societa Italiana di Biofisica e Biologia Molecolare). Aggiornamenti chiave della strumentazione, tra cui una cappa di sicurezza MSC Advantage, un incubatore
CO,/N; e un contatore di cellule, hanno migliorato efficienza, sicurezza e affidabilita. Sono stati stabiliti protocolli di differenziazione avanzati per neuroni striatali e organoidi striatali,
posizionando la struttura per servizi ampliati e una maggiore collaborazione in Italia e in Europa.

3. Clean Laboratory

A seguito della realizzazione della struttura della “camera bianca”, la Facility sta attualmente pianificando e avviando le attivita necessarie al suo completamento funzionale e alla piena
operativita. In particolare, sono previste le seguenti azioni:

* Acquisizione e installazione di strumentazione dedicata alle attivita di preparazione dei campioni e manipolazione in ambiente controllato;

« Definizione dei protocolli operativi e delle procedure di accesso, inclusa la formazione del personale strutturato e degli utenti.

4. Laboratorio di Microbiologia

A seguito dell'acquisizione di una Professoressa di seconda fascia nel SSD BIOS-15/A Microbiologia tramite trasferimento interno (prof.ssa Maria Elena Martino) e di un RTT nel SSD BIOS-
14/A Genetica (Umberto Rosani, presa di servizio 24/07/2025) abbiamo progettato un laboratorio open space di 250 m2 al quinto piano sud del Complesso Vallisneri su cui
convergeranno i docenti dei gruppi scientifico-disciplinari Genetica e Microbiologia per mettere a sistema le infrastrutture di ricerca in ambito microbiologico.

Potenziamento di Facility avviate con il PE 2018-2022

1. Behavioral Phenotyping Facility (gia Freshwater Fish Behavioral Facility)

11 2025 ha rappresentato il primo anno di attivazione della Behavioral Phenotyping Facility (la Facility ha cambiato nel corso dell'anno la propria denominazione). Con riferimento
all'infrastruttura software acquisita nel 2024 per I'analisi quantitativa del comportamento animale tramite sistemi di tracciamento automatizzato, nel corso del 2025 sono state
completate le fasi di implementazione e messa a regime del servizio (limitato a piccoli pesci in stabulario). Sono state avviate le prime collaborazioni interne ed esterne al dipartimento
che hanno consentito di testare e validare l'infrastruttura su differenti modelli sperimentali, tra cui zebrafish, poecilidi e insetti. Sono stati supportati numerosi progetti afferenti a diversi
gruppi di ricerca, in ambiti che spaziano dalla biologia evoluzionistica e dall'ecologia comportamentale fino alla fisiologia e biologia funzionale. Tra i progetti avviati, la facility ha
collaborato allo studio del comportamento riproduttivo in linee wildtype e mutanti di zebrafish, oltre all'analisi della motilita larvale in modelli di patologie muscolari rare. Ulteriori
collaborazioni hanno riguardato lo studio degli effetti di fattori ambientali sul comportamento e sulla riproduzione di guppy, (con particolare attenzione agli eventi di heatwave Bio) e alla
contaminazione da PFAS. Parallelamente, ¢ stato analizzato come le interazioni sociali influenzano la composizione e la struttura del microbioma. Sono stati inoltre utilizzati modelli non
convenzionali, tra cui anemoni (risposta a disturbi sonori) e larve di ascidie (scelta del substrato per la metamorfosi), sviluppando protocolli specifici per I'analisi del comportamento
locomotorio. In collaborazione con I'Universita di Modena, la facility ha supportato uno studio sul movimento di una chiocciola acquatica, finalizzato a valutare gli effetti di geni associati
a malattie neurodegenerative sull'orientamento spaziale. Tra le collaborazioni internazionali avviate nel primo anno, € stata condotta un‘analisi nel'ambito della Urban Ecology con
coleotteri urbani in collaborazione con la Vrije Universiteit Amsterdam. Nel complesso, le attivita svolte nel primo anno evidenziano il ruolo della Behavioral Phenotyping Facility come un
servizio trasversale, capace di adattarsi a diversi modelli animali e contesti sperimentali, fornendo un supporto quantitativo rigoroso all'analisi del comportamento.

Limpiego della quota residua di circa € 100.000,00 é stato accantonato sulla base del preventivo di spesa, gia in nostro possesso, per la realizzazione degli acquari. Lampliamento della
Facility Behavioral prevede I'acquisizione di locali precedentemente in uso al Dipartimento di Scienze Biomediche; tuttavia, il completamento degli interventi edilizi propedeutici alla
liberazione di tali aree ha subito rallentamenti indipendenti dalla volonta della Facility. Essendo l'allestimento tecnologico e impiantistico (stabulario e sistemi acquari) strettamente
vincolato alla disponibilita fisica degli spazi, la spesa sara completata nella primavera del 2026 per garantirne l'esecuzione in un contesto infrastrutturale idoneo e gia predisposto.

2. Plant Phenotyping

Gli strumenti acquistati nel 2023 sono stati messi a sistema:

« strumento per misurare gli scambi gassosi (Li-cor6800, Ditta Ecosearch)

1l Li-cor6800 € uno strumento per l'a quantificazione degli scambi gassosi e dei parametri fotosintetici nelle piante, tra cui trasporto elettronico e conduttanza stomatica. Utilizzabile sia in
laboratorio che in campo, nel 2025 e stato impiegato nei progetti di ricerca DiBio per analizzare gli effetti di mutazioni su fotosintesi e respirazione in muschio, misurare assimilazione di
CO,, conduttanza stomatica e trasporto elettronico in orzo con fotoprotezione alterata e per misurare assimilazione di CO,, conduttanza stomatica e trasporto elettronico in tabacco con
fotoprotezione alterata.

* F-750 Handheld Produce Quality Meter (Spettrometro NIR (Ditta Steroglass)

11 F-750 Handheld Produce Quality Meter (Felix Instruments) & uno strumento che usa la spettroscopia NIR/Vis per analizzare accuratamente lo stato di maturazione dei frutti. Nel 2025 &
stato utilizzato per valutare lo stato di maturazione di piante di pomodoro editate tramite CRISPR CAS9 per rimuovere alcuni peptidi coinvolti nei processi di maturazione e per valutare in
modo piu completo il funzionamento di alcuni promotori di geni codificanti peptidi chiave nella maturazione del frutto.

Nel corso del 2025 é stato acquisito dalla ditta Vienna Scientific un Rhizoboxes system, ovvero un sistema di crescita per piante, che sfrutta particolari boxes verticali che permettono di
visualizzare I'apparato radicale, di fare delle scansioni ad alta risoluzione grazie ad una coppia di scanner in dotazione al sistema e di recuperare eventuali essudati per ulteriori analisi. Al
momento € in corso il set up per trovare le migliori condizioni di crescita delle piante e visualizzazione delle radici. Tuttavia, ha gia attratto l'interesse di diversi gruppi di ricerca in quanto
e utile sia per valutare stress come lo stress idrico, a livello di apparato radicale, sia per studi di endosimbiosi pianta fungo noti come micorrize.

Importo complessivo rendicontabile su fondi ministeriali per 'anno 2025: € 12.079,22

A completamento del piano di potenziamento della Facility, I'impiego della quota residua di circa € 17.000,00 é stato strategicamente differito all'esercizio 2026. Tale scelta &€ motivata
dalla necessita di procedere alla ristrutturazione e implementazione di una seconda camera di crescita ad alto controllo ambientale, resasi indispensabile a seguito del consolidamento e
delle aumentate attivita analitiche condotte nel 2025.

3. Dibio Sequencing (ex Up stream and down stream processing)
Gli strumenti acquisiti nel 2023 sono stati messi a sistema:
+ Beckman i5:




Per il sistema di liquid handling Beckman Coulter i5, nel 2025 e stata completata l'estrazione di circa 1200 campioni fecali, con risultati molto soddisfacenti. Una quota rilevante dei
campioni e stata successivamente processata con lo stesso strumento per la preparazione di librerie Illumina. Per il 2026 & previsto I'utilizzo del protocollo di estrazione su ulteriori ~500
campioni. Nel complesso, l'introduzione del Biomek i5 nella facility DiBio Sequencing ha permesso di processare numeri elevati di campioni per singola run di estrazione, risultato
difficilmente ottenibile senza automazione.

* Atrandi Onyx:

Per lo strumento Atrandi Biosciences Onyx, le analisi bioinformatiche sui campioni prodotti nel 2025 indicano che il setup delle procedure per l'analisi del DNA genomico da singola
cellula € complessivamente soddisfacente, pur rimanendo alcune criticita nelle comunita cresciute su matrici complesse. Sono stati effettuati test per l'ottimizzazione dell'impiego dei
reagenti, al fine di ridurre il costo per campione; tali prove saranno completate nel 2026. Sono stati inoltre valutati nuovi kit per I'incapsulamento delle cellule in droplets di dimensioni
ridotte e per la crescita in microreattori indipendenti, con risultati al momento non soddisfacenti. L'analisi dei campioni relativi allo studio dell'integrazione virale nei genomi di singole
cellule e stata completata con esito positivo. Nel 2026 ¢ previsto I'avvio dei test per analisi trascrittomiche single-cell su comunita microbiche.

4. Life in context

Nel corso del 2025, la Facility ha completato l'acquisizione di un furgone pick-up Toyota, configurato specificamente per il supporto alle attivita di ricerca in esterno. Con una percorrenza
complessiva di 3.241 km, il mezzo ha garantito il trasporto in sicurezza di strumentazione delicata e ingombrante (sonde multiparametriche, fluorimetri, equipaggiamento subacqueo)
verso siti sperimentali critici, tra i quali le Isole Eolie e la Val di Susa. L'acquisizione del mezzo ha permesso di supportare studi complessi sugli effetti dell'acidificazione delle comunita
bentoniche e sulla resilienza degli invertebrati a variazioni di salinita e pH. L'internalizzazione del servizio ha assicurato una totale flessibilita logistica per i gruppi di ricerca coinvolti e un
significativo efficientamento economico, eliminando i costi ricorrenti di noleggio esterno di mezzi speciali non ottimizzati per le nostre esigenze.

Sono stati inoltre acquisiti i seguenti strumenti:

« sensori Hobo con logger integrati per pH, ossigeno disciolto, salinita e temperatura. Sono stati usati per un totale di 305 giorni nel contesto di diversi progetti anche europei (Interreg
Ita-Hr FishNoWaste, Interreg Ita-Slo Bluecrab) per il monitoraggio a lungo termine della variabilita ambientale e cicli biogeochimici in ambienti di aree umide, e in vasche esterne/interne
in condizioni controllate presso la Stazione idrobiologica di Chioggia per valutare I'effetto di temperatura e salinita sulla schiusa di uova di seppia provenienti da laguna e da mare. La
possibilita di monitorare parametri multipli, in continuo e ad alta risoluzione spazio temporale data dal numeroso e moderno parco sensori ha permesso di investigare nel dettaglio
processi biologici e ecologici estremamente complessi e l'effetto su di essi della variabilita ambientale a scala fine.

* un sensore Firesting per misurare l'ossigeno disciolto in acqua in ambiente controllato e stato usato alcuni giorni per lo studio in vivo e in ambiente controllato della tolleranza ad
ambienti ipossici/anossici da parte del granchio blu nel contesto del progetto FEAMPA e CARIPARO Blue Crab Action Plan. Tale moderno sensore ha permesso un alto valore della
numerosita campionaria degli esperimenti simultanei e, quindi, ha portato a risultati statisticamente molto piu robusti.

Importo complessivo rendicontabile su fondi ministeriali per 'anno 2025: € 82.895,15

La quota residua di circa € 50.000,00 e stata differita al 2026 per finalizzare l'acquisizione di 6 sensori RBRvirtuoso3D, wave16 (valore ordine d'acquisto € 38.000). Tale scelta é stata
necessaria per garantire 'adozione degli standard tecnologici piu diffusi nella comunita scientifica, assicurando la piena interoperabilita dei dati sul moto ondoso e sulla dinamica
costiera. Il rinvio ha permesso di ottimizzare l'investimento verso strumentazione ad alta precisione, fondamentale per la valutazione di interventi di difesa costiera nature-based.

Totale importo rendicontabile per tutte le infrastrutture su fondi ministeriali: € 132.709,55
Risorse gia impegnate che saranno rendicontabili nel monitoraggio 2026: € 234.913,67

Quadro: D.6 | D.6 Premialita

Descrizione azioni realizzate nel 2025
o Quadro D6 - Premialita
Descrizione azioni realizzate nel 2025
A seguito dell'esito positivo del monitoraggio MUR sull'impiego delle risorse nel 2024, che ha attestato una capacita di rendicontazione del Dipartimento DiBio superiore all'80%, la
Commissione Scientifica DiBio (organo di monitoraggio di secondo livello del PE) ha espresso parere favorevole alla relazione sulle attivita svolte, confermando il regolare
raggiungimento degli obiettivi nei tempi previsti. Acquisito tale parere, in data 24 novembre 2025 il Consiglio di Dipartimento ha deliberato la liquidazione dei compensi premiali al
personale tecnico-amministrativo coinvolto nelle attivita per 'anno 2024 per un importo complessivo di € 18.012,50.
1l finanziamento & stato erogato a fronte dei seguenti risultati conseguiti:
+ Gestione e infrastrutture: attivita di supporto contabile, revisione dei tariffari e organizzazione di eventi scientifici, tra cui il Retreat di Dipartimento;
« Sviluppo Facility: potenziamento delle infrastrutture esistenti e creazione di nuove Facility;
« Didattica e Internazionalizzazione: attivazione del nuovo corso di Laurea Magistrale, realizzazione di cicli di seminari e supporto amministrativo ai ricercatori stranieri.
Importo rendicontabile su fondi ministeriali: € 18.012,50

Quadro: D.7 | D.7 Attivita didattiche di elevata qualificazione

Descrizione azioni realizzate nel 2025
o 1. Sviluppo della formazione alla ricerca attraverso:

a. l'erogazione di borse di dottorato a tema vincolato su network and quantitative biology

Nel corso del 2025, nel 41° ciclo del Dottorato in Biosciences che ha preso avvio il 1/11/2025, sono state attivate 4 borse, una per ognuno dei quattro indirizzi curriculari.

Le borse sono state cosi assegnate:

« Dott. Enrico Castorina, curriculum in Genetica, Genomica e Bioinformatica, supervisore prof.ssa Milena Bellin;

+ Dott.ssa Anna Maria Placentino, curriculum in Biochimica e Biotecnologie, supervisore prof.ssa Michela Zottini;

+ Dott.ssa Luna Dudine, curriculum in Evoluzione, Ecologia e Conservazione, supervisore prof.ssa Clelia Gasparini;

+ Dott.ssa Camilla Feletig, curriculum in Biologia cellulare e Fisiologia, supervisore prof.ssa Laura Civiero.

1l costo rendicontabile su risorse ministeriali per il monitoraggio 2025 ammonta a € 288.729,00 su risorse ministeriali e € 11.271,00 su risorse proprie DiBio.

E stato monitorato I'andamento del numero di domande di accesso al corso di dottorato provenienti dall'estero rispetto alle domande totali. Con domande di accesso provenienti
dall'estero si intende con titolo di accesso acquisito all'estero.

* 39° ciclo: domande totali 663, di cui 525 con titolo di accesso estero: 79%

(il 39° ciclo & stato l'ultimo per cui l'iscrizione al bando era gratuita, dal 40° ciclo & stato introdotto un contributo di iscrizione del valore di € 30,00, che incide negativamente sul numero di
domande)

* 40° ciclo: domande totali 201, di cui 90 con titolo di accesso estero: 45%

« 41° ciclo: domande totali 228, di cui 120 con titolo di accesso estero: 53%

I dati, soprattutto quelli del 39° ciclo, sono fortemente influenzati anche dall'alto numero di borse bandite sulle risorse del PNRR. Per il 40° e il 41° ciclo il trend & in crescita e in linea con
il target definito (57%).

b. il coinvolgimento di visiting professor/visiting scientist nelle attivita formative
Nella pianificazione dell'offerta formativa il coinvolgimento di visiting scientist € previsto nel secondo semestre del secondo anno di corso.

c. Iistituzione di un ciclo di seminari a cadenza mensile in “Quantitative Life Science Mathematical, computational and other quantitative methods to study biological systems at all scales
- from single molecules to the environment” tenuti da eminenti scienziati stranieri

A partire dal 39° ciclo, il corso di dottorato in Bioscienze ha avviato un processo di riorganizzazione dell'offerta formativa: i corsi sono stati articolati in Interdisciplinary Core Courses e
Thematic Courses, al fine di garantire una formazione strutturata ma al contempo flessibile e coerente con i diversi percorsi di ricerca. Sono stati inoltre introdotti nuovi insegnamenti,
spesso in collaborazione con il Dottorato in Scienze Biomediche. In risposta alle esigenze espresse dai dottorandi, sono stati attivati due corsi specificamente dedicati alla statistica.

Dalla Consultazione con le Parti Sociali 2025 € emersa con chiarezza la necessita di rafforzare l'offerta formativa con insegnamenti dedicati a tematiche aziendali, gestionali e
imprenditoriali, con particolare attenzione alla valorizzazione della ricerca e alla gestione della qualita nella pratica sperimentale (tracciabilita, riproducibilita, trasferimento del know-
how). In questo contesto, I'offerta formativa - a partire dal 42° ciclo e in collaborazione con il Dottorato in Scienze Biomediche - si & arricchita ulteriormente valorizzando il ruolo delle
Facility DiBio non solo come infrastrutture di ricerca, ma come centri di servizi avanzati. Il nuovo corso introdotto nell'offerta formativa del Dottorato, “From Research to Business:
Translating Bioscience and Biomedical Science into Startups and Industry Careers” focalizzato sulla transizione dalla ricerca accademica al mondo imprenditoriale e industriale & orientato
a integrare le competenze tecniche con la capacita di interfacciarsi con il tessuto industriale e gli enti di ricerca esterni, consolidando la vocazione delle facility quale asset strategico per
I'erogazione di servizi specialistici e il supporto all'innovazione delle imprese.

Lattivita didattica prevede inoltre la partecipazione a seminari. Anche in questo ambito & stato intrapreso un percorso di ampliamento, diversificazione e razionalizzazione dell'offerta. E
stata introdotta una call annuale per raccogliere le proposte dei docenti membri del Collegio; a partire da tali proposte, la Commissione Didattica organizza cicli tematici di seminari,
consentendone la strutturazione e la relativa attribuzione di crediti formativi.

Sono state svolte le seguenti attivita seminariali, a favore di dottorandi e laureati magistrali:

+ 19/03/2025, Sabina Leonelli, Department of Science, Technology and Society, Technical University of Munich: “Data-centric Biology: a philosophical study”

+ 03/04/2025, Giada Rossignoli, Dipartimento di Biologia, Universita degli Studi di Padova: “Breaking down the molecular mechanisms controlling cell identity: how do signalling pathways
and transcription affect human pluripotent stem cell differentiation?

+ 03/04/2025, Andrea Armani, University of Zurich Hospital, Zurich: “Lysosomal signaling meets glucose metabolism: novel perspectives in the regulation of cellular homeostasis”

+ 03/04/2025, Camilla Bean, Dipartimento di Area Medica, Universita di Udine: “Unveiling the molecular mechanisms in health and disease: a multi-omics approach”

+ 03/04/2025, Elisa Motori, Institute of Biochemistry, University of Cologne. “The never-ending quest for metabolic homeostasis in neurons through the lens of mitochondria”

+ 14/07/2025, Peter Robin Hiesinger, Department of Biology, Chemistry and Pharmacy, Institute of Biology - Freie Univerisitat Berlin: “"How do genome make brains?”

* 22/07/2025, Alessandro Gardini, The Wistar Institute, Philadelphia: “Transcriptional enhancers in tissue development and cell plasticity”

*31/10/2025, Maria Elena Martino, Dipartimento di Biomedicina comparata e alimentazione - BCA, Universita degli Studi di Padova: “Microbiomes. Integrating conceptual frameworks
and novel tools to understand host-microbe interactions”.

Importo rendicontabile su fondi ministeriali: € 1.585,39. Importo rendicontabile su fondi propri DiBio: € 337,50

2. Sviluppo e internazionalizzazione della didattica di 2° livello attraverso:
a. La trasformazione del consolidato indirizzo in Bioinformatica della LM “Molecular Biology” in un nuovo corso di LM in “Quantitative and Computational Biosciences”.

Il primo anno del corso di laurea magistrale in Quantitative and Computational Bioscieces si & regolarmente svolto. Gli iscritti al 2° anno sono 24.
Gli iscritti al primo anno nell'a.a. 2025-2026 sono 49 (di cui 25 con titolo di accesso conseguito all'estero):




* 24 studenti sono italiani

« 1 studente & comunitario (Slovenia)

+ 22 studenti sono extracomunitari (USA, Brasile, Emirati, Giordania, Iran, Marocco, Messico, Nigeria, Pakistan, Russia, Sri Lanka)

+ 2 studenti da paesi in via di sviluppo (Etiopia e Bangladesh).

In data 1/10/2025 si e costituito il Consiglio del Corso di Laurea Magistrale e in data 4/11/2025 il Prof. Luca Pagani e stato nominato Presidente del Corso di Studio.

b. L'attivazione di un nuovo indirizzo in “Integrative Plant Sciences” della LM in “Molecular Biology”

1l nuovo indirizzo € stato attivato dallanno accademico 2023-2024 (vedi monitoraggio 2023). Dall'anno accademico 2025-2026 la denominazione é stata modificata in Molecular Biology of
plants.

Il numero di iscritti registra un trend di crescita ma € ancora lontano dal target prefissato (20 iscritti).

a.a. 2023-2024: 6 iscritti; a.a. 2024-2025: 11 iscritti; a.a. 2026-2026: 10 iscritti.

Si valuteranno interventi per consolidare l'attrattivita del percorso, agendo su una duplice direttrice: da un lato il potenziamento delle attivita di orientamento in entrata e
internazionalizzazione, dall'altro I'integrazione di competenze pratiche legate alle facility DiBio.

c. L'attivazione di un nuovo indirizzo in “Metabolic Networks and Bioenergetics” della LM in “Molecular Biology”

Il nuovo indirizzo & stato attivato dallanno accademico 2023-2024 (vedi monitoraggio 2023). Dall'anno accademico 2025-2026 la denominazione & stata modificata in Molecular Biology of
metabolic organelles.

Il numero di iscritti non registra il trend di crescita atteso ed & ancora lontano dal target prefissato (20 iscritti):

a.a. 2023-2024: 11 iscritti; a.a. 2024-2025: 9 iscritti; a.a. 2025-2026: 8 iscritti.

Si valuteranno interventi per consolidare I'attrattivita del percorso, agendo su una duplice direttrice: da un lato il potenziamento delle attivita di orientamento in entrata e
internazionalizzazione, dall'altro I'integrazione di competenze pratiche legate alle facility DiBio.

d. laumento dell'attrattivita e della reale capacita inclusiva per gli studenti, dottorandi, contrattisti stranieri.

Nel 2025 é stato attivato un programma di incontri periodici rivolto a giovani ricercatori stranieri all'inizio della carriera per identificare e rimuovere gli ostacoli alla mobilita
internazionale. Attraverso il confronto diretto con la Direzione, sono stati approfonditi temi chiave sui quali attivare azioni di supporto: procedure definite per visti e permessi, I'assistenza
sanitaria e le politiche abitative, finalizzate a consolidare un modello di accoglienza inclusivo. Questa attivita ha portato alla definizione di un gruppo di referenti a cui i giovani ricercatori
possono fare riferimento.

e fasi del monitoraggio

Descrizione attivita di monitoraggio realizzate nel 2025 e relativi esiti
o La procedura di monitoraggio del Progetto di Eccellenza si sviluppa su due livelli principali: scientifico e organizzativo.

Sul piano scientifico le Unita di Ricerca (organo di monitoraggio di 1° livello) hanno incentivato e garantito il coinvolgimento attivo di tutti i docenti e ricercatori del Dipartimento nelle
attivita del Progetto.
La Commissione Scientifica (organo di monitoraggio di 2° livello) ha garantito un equilibrato approccio trasversale di tutti gli ambiti di ricerca attivi in DiBio alla network and quantitative
biology.
Sul piano organizzativo, la Commissione Scientifica, la Commissione Didattica e il Collegio di Dottorato si avvalgono del supporto di una Project Manager, selezionata tramite call
competitiva interna a DiBio, a garanzia di trasparenza e valorizzazione delle competenze interne.
Questa figura ha rafforzato il modello di governance dipartimentale, assicurando un coordinamento strutturato tra le diverse componenti e favorendo una comunicazione efficace e
tempestiva. La Project Manager (Raffaella Celin) ha monitorato in modo sistematico lo stato di avanzamento delle attivita, il rispetto delle tempistiche e la coerenza con i budget
assegnati alle diverse linee di azione, contribuendo ad una gestione tempestiva delle criticita e a decisioni rapide e informate da parte dei gruppi di lavoro coinvolti.
Con riferimento agli obiettivi di monitoraggio del triennio:
1. reclutamenti: presa di servizio di tutte le figure previste entro il 31/12/2025.
Le motivazioni dello scostamento dalla tempistica prevista a progetto sono descritte nel quadro D4 - Reclutamento del personale.
2. realizzazione delle infrastrutture: tutte funzionanti entro il 31/12/2025.
Le motivazioni dello scostamento dalla tempistica prevista a progetto sono descritte nel quadro D5- Infrastrutture.
3. nuova LM in “Quantitative and Computational Biology”: avvio nell'a.a. 2024/2025 con numero di iscritti iniziali almeno pari al curriculum soppresso (20 studenti); aa.aa. successivi: 40
iscritti entro il terzo anno.
Il monitoraggio di questo indicatore & descritto nel quadro D7 - Attivita didattiche di elevata qualificazione.
4. nuovi indirizzi della LM in Molecular Biology: “Integrative Plant Biology” e “Metabolic Networks and Bioenergetics”: avvio a.a. 2024/2025; aa.aa. successivi numero di iscritti in crescita
per raggiungere 20 studenti per indirizzo al terzo anno.
Il monitoraggio di questo indicatore & descritto nel quadro D7 - Attivita didattiche di elevata qualificazione.
5. dottorato di ricerca: aumento del numero di domande di ingresso provenienti dall'estero/domande totali. Baseline 2022: domande studenti UNIPD 49, altre sedi nazionali 59, stranieri
149: totali 257. Target al 31/12/2027: domande studenti UNIPD 60, altre sedi nazionali 70, stranieri 170: totali 300 (numero di borse assegnate medio anno 22).
Il monitoraggio di questo indicatore & descritto nel quadro D7 - Attivita didattiche di elevata qualificazione.

Conclusioni

Nel 2025 il Dipartimento é stato impegnato nella predisposizione del Piano Strategico triennale 2026-2028. La Commissione Scientifica ha assicurato l'integrazione degli obiettivi del
Progetto di Eccellenza nella pianificazione strategica, guidando la riflessione su come l'approccio quantitativo e computazionale - divenuto un denominatore comune consolidato del PE -
e la crescente disponibilita di dataset, dalla sensoristica ambientale alle diverse omiche, insieme ai nuovi algoritmi di intelligenza artificiale e all'elevata potenza di calcolo, stiano
trasformando profondamente la natura della ricerca nelle Life Sciences.

Con l'obiettivo di intercettare e governare tale trasformazione, DiBio sta costruendo e consolidando nel tempo, con il contributo essenziale del primo e del secondo progetto di
eccellenza, un'infrastruttura di ricerca adeguata e in costante evoluzione. Questo assetto consentira di promuovere sia la ricerca di base sia quella applicata, valorizzando la
multidisciplinarita che si realizza attraverso la collaborazione tra gruppi di ricerca con competenze diverse e la condivisione fisica degli spazi, con laboratori che stanno progressivamente
evolvendo verso modelli open space.

1l Progetto di Eccellenza, come negli anni precedenti, sta proseguendo in modo strutturato ed efficace, garantendo un'ampia partecipazione e un controllo rigoroso, sia a livello
scientifico che organizzativo. La collaborazione di tutta la comunita Dipartimentale e il supporto della Commissione Scientifica hanno contribuito alla positiva realizzazione delle attivita
svolte fino ad oggi.

Quadro: D.9 | D.9 Strategie per la sostenibilita del progetto

Si utilizzano le informazioni fornite in sede di candidatura, il campo non & modificabile




Sezione E: Budget per la realizzazione del progetto

Quadro: E.1 | E.1 Reclutamento di personale
Reclutamento del personale al 31 dicembre 2025

TOTALE RISORSE IMPIEGATE (€) PER QUADRO E.1 - RECLUTAMENTO DI PERSONALE

Valore su budget MUR Valore su risorse di Ateneo Valore su risorse Terzi Totale complessivo impiegato

1.101.750 € 1.017.000 € 0€ 2.118.750 €

Non é stato inserito alcun personale.

Non é stato inserito alcun personale.

c1 . Ricercatori art. 24, c. 3, lett. b), Legge 240/2010 (compreso passaggio II fascia) - pre d.l. 36/2022 convertito con modificazioni dalla I. 79/2022

Non é stato inserito alcun personale.

c2 . Ricercatori art. 24, Legge 240/2010 (compreso passaggio II fascia) - post d.l. 36/2022 convertito con modificazioni dalla I. 79/2022

Punti organico Impiegati Risorse Impiegate Reclutamento
Valore Complessivo punti organico: 0.65 o Valore su "Budget MUR-Dipartimenti di Eccellenza": Numero di unita personale reclutate: 1
1101750 €

o Valore su risorse di ateneo: 0 €
o Valore su risorse di terzi:0 €

Nome Cognome Codice Fiscale Qualifica Dettaglio Qualifica Tipo Contratto Esterno DataImm. Qualifica DataImm.Ente PO MUR PO ATENEO PO TERZI
Enrico MILAN  omissis RU Ricercatori D 30/12/2025 30/12/2025 0.65 0 0

d . Altro Personale tempo indeterminato

Punti organico Impiegati Risorse Impiegate Reclutamento

Valore Complessivo punti organico: 0.6 o Valore su "Budget MUR-Dipartimenti di Eccellenza”: 0 €  Numero di unita personale reclutate: 2
o Valore su risorse di ateneo: 1017000 €
o Valore su risorse di terzi:0 €

Nome Cognome Codice Fiscale Qualifica Dettaglio Qualifica Tipo Contratto Esterno Data Imm. Qualifica DataImm.Ente PO MUR PO ATENEO PO TERZI
Anna CORRA' omissis ND Tecnici/Amm. TI 15/09/2025 15/09/2025 0 0.3 0
Annalisa SCAPOLATIELLO omissis ND Tecnici/Amm. TI 07/01/2025 07/01/2025 0 0.3 0

le1 . Ricercatori art. 24, c. 3, lett. a), Legge 240/2010 - pre d.l. 36/2022 convertito con modificazioni dalla I. 79/2022

Non é stato inserito alcun personale.

le2 . Assegni di ricerca, Contratti di ricerca (art. 22 L- 240), Incarichi post-doc (art. 22/bis L. 240), Incarichi di ricerca (art. 22/ter L. 240)

Non é stato inserito alcun personale.

Non é stato inserito alcun personale.

e4 . Tecnologi

Non é stato inserito alcun personale.

Non é stato inserito alcun personale.




E.2 Infrastrutture, premialita’ al personale, attivita didattiche di elevata qualificazione

Risorse impiegate al 31 dicembre 2025
€ Impiegati a valere sul budget MIUR - Dipartimenti di Eccellenza al 31 Dicembre 2025

o Infrastrutture: 132.710 €

o Premialita Personale: 18.013 €

o Attivita didattiche di alta qualificazione (esclusi assegni di ricerca): 290.314 €
o Attivita didattiche di alta qualificazione (assegni di ricerca): 0 €

o Totale: 441.037 €

€ Impiegati a valere su risorse proprie o di terzi aventi carattere di certezza al 31 Dicembre 2025

o Infrastrutture: 0 €

o Premialita Personale: 0 €

o Attivita didattiche di alta qualificazione (esclusi assegni di ricerca): 11.609 €
o Attivita didattiche di alta qualificazione (assegni di ricerca): 0 €

o Totale: 11.609 €

TOTALE € impiegati 2025

o Infrastrutture: 132.710 €

o Premialita Personale: 18.013 €

o Attivita didattiche di alta qualificazione (esclusi assegni di ricerca): 301.923 €
o Attivita didattiche di alta qualificazione (assegni di ricerca): 0 €

o Totale: 452.646 €




Quadro: E.3 | E.3 Sintesi

Reclutamento del personale al 31 dicembre 2025 e risorse impiegate al 31 dicembre 2025

Risorse (€) impiegate al 31 Dicembre 2025

Budget (€)
Oggetto

Complessi Dip. Eccell Risorse Proprie o di terzi Totali
Professori esterni all'ateneo 2.881.500 €  1.695.000 € 1.186.500 € 0€
Ricercatori art. 24 4.407.000 € 3.305.250 € 1.101.750 € 1.101.750 €
Altro Personale 1.636.500 €  450.000 € 1.186.500 € 1.017.000 €
Subtotale 8.925.000 €  5.450.250 € 3.474.750 € 2.118.750 €
Infrastrutture 1.839.000 € 1.386.000 € 453.000 € 132.710 €
Premialita Personale 285.000 € 285.000 € 0€ 18.013 €
Attivita didattiche di alta qualificazione 1.601.500€  1.553.750 € 47.750 € 301.923 €
Totale 12.650.500 € 8.675.000 € 3.975.500 € 2.571.396 €

A valere sul budget
MIUR - Dipartimenti di Eccellenza

0€
1.101.750 €
0€
1.101.750 €
132.710 €
18.013 €
290.314 €
1.542.787 €

A valere su risorse proprie o di terzi
aventi carattere di certezza

0€

0€
1.017.000 €
1.017.000 €
0€

0€

11.609 €
1.028.609 €




